PLAN OPERATIONAL 2017-2018

1. Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe
dezvoltarea competentelor-cheie si prin participarea la competitii, concursuri si olimpiade scolare

1.1. Folosirea metodelor activ-participative si alternative de predare-invatare-evaluare

Activitatea

Obiective

Resurse umane si
materiale

Termene

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

Aplicarea la ore a
metodelor activ-
participative si
alternative de predare-
invatare-

evaluare

- sa se dezvolte capacitatile si competentele cognitive
generale si speciale deschise creativitatii;

- sa se formeze deprinderile, strategiile si capacitatile de
aplicare a cunostintelor stiintifice in practica sociala;

- sa se dezvolte aptitudinile estetice creatoare si s se
integreze 1n orice activitate umana.

- conducerea scolii;
- cadrele didactice;
- elevii.

Pe tot parcursul
anului scolar

Cadre didactice
Responsabili comisii
metodice

- 30% din ore se vor
desfasura folosind
metode activ-participa-
tive si alternative

Realizarea lectiilor
folosind mijloacele
media si indrumarea
elevilor pentru folosirea
mijloacelor media in
pregitirea

portofoliilor

- cresterea atractivitatii lectiilor
- formarea deprinderilor de a folosi mijloacele media
pentru pregatirea scolara.

- cadre didactice
- elevil

Pe tot parcursul
anului scolar

Cadre didactice
Responsabili comisii
metodice

- 25 % din lectiile de la
gimnaziu i 10% din
cele de la clasele
primare se vor
desfasura folosind
mijloacele media

Proiectarea lectiilor
cu accentul pus pe
abordarea
continuturilor
invatarii din
perspectiva
transcurriculara

- sa se elaboreze strategiile didactice optime;

- sa se elaboreze instrumentele de evaluare;

- sa fie dezbatute Tn comisiile metodice tipuri de proiecte
didactice.

- cadrele didactice;

- conducerea scolii;

- sefii de catedra;

- proiectele, planurile
sau schitele didactice.

Pe tot parcursul
anului scolar

Cadre didactice
Responsabili comisii
metodice

- calitatea continutului
proiectului, planului
sau schitei didactice.

Monitorizare si evaluare:
Portofolii cadre didactice, Fise de observare a lectiilor, Portofolii comisii metodice




1.2. Selectarea, pregatirea personalizata si participarea elevilor la competitii, concursuri si olimpiade scolare

Resurse umane si

Indicatori de

Activitatea Obiective . Termene Responsabilitati N
materiale performanta
Participarea elevilor la |- sa se selecteze elevii cu rezultate deosebite in vederea |- cadrele didactice; Pe tot parcursul | Cadre didactice - obtinerea a cel putin 5
concursurile scolare, participarii la concursuri, competitii etc.; - elevii; anului gcolar Responsabili comisii | premii $i mentiuni la
competitii §i concursuri |- sa se obtina rezultate foarte bune la concursuri, - Consiliul de metodice fazele judetene ale
sportive, olimpiade etc. | olimpiade, competitii atat la nivel local si judetean cat si | Administratie; olimpiadelor

la nivel national (premii, diplome etc.).

- materiale didactice;
- fonduri speciale in
vederea
recompensarii atit a
indruma-torului cat si
a celor indrumati.

- obtinerea unui loc I la
faza judeteana la
concursurile sportive

- cel putin 500 de parti-
cipari la toate concursu-
rile, competitiile si
olimpiadele scolare

Selectarea elevilor - sa motiveze elevii pentru participarea lor la concursuri |- responsabilii 01.11.2017 Cadre didactice - pentru fiecare
capabili de performanta | si olimpiade scolare comisiilor metodice Responsabili comisii | disciplind sa fie
- realizarea unei baze de date cu elevii capabili de metodice selectati 5 elevi capabili
performanta de performanta
Realizarea graficelor de | - planificarea activitatilor de pregatire sa fie cunoscutd de |- responsabilii 01.11.2017 Cadre didactice - sd existe cel putin cate

pregatire pentru
sustinerea
performantei scolare

elevi
- sa se lucreze unitar pe discipline cu elevii selectionati;

comisiilor metodice
- laboratoare si sali
media

Responsabili comisii
metodice

un cadru didactic la
fiecare disciplina care
efectueaza pregatire cu
elevii

Analiza diagnostica a
rezultatelor scolare pe
clase sau ciclu scolar
(primar sau gimnazial).

- sa se tina evidenta progreselor sau regreselor elevilor;
- sa se analizeze si sd se gaseasca cauzele acestora;
- sa se stimuleze elevii capabili de performante scolare.

- cadre didactice;

- Consiliul de
Administratie;

- conducerea scolii;
- elevii.

Pe tot parcursul
anului scolar

Responsabili comisii
metodice
Responsabilul
comisiei de programe
si proiecte
extracurriculare

- rezultatele scolare la
invatatura pe cicluri de
invatamant si clase

Incurajarea elevilor cu
inclinatii artistice si
abilitati practice.

- sa se descopere elevii cu inclinatii artistice si abilitati
practice;

- sa fie selectati si indrumati de cadrele didactice
specializate in vederea obtinerii de performante
superioare;

- sa fie orientati spre liceele de profil elevii cu aptitudini
artistice si abilitati practice.

- conducerea scolii;
- cadrele didactice;

- elevii,

- instrumente
muzicale;

- echipament sportiv.

Pe tot parcursul
anului gcolar

Responsabilul
comisiei de programe
si proiecte
extracurriculare

- numarul de elevi cu
aptitudini si abilitati
artistice sau plastice;
- performantele atinse
de acesti elevi.

Monitorizare si evaluare:

Grafice de pregatire suplimentard, Diplome si distinctii, Procese verbale conform procedurilor operationale




1.3. Desfasurarea unor sesiuni de comunicari si referate ale elevilor

Resurse umane si

Indicatori de

Activitatea Obiective . Termene Responsabilitati -
materiale performanta

Desfasurarea unor - stimularea interesului elevilor pentru anumite domenii; |- cadre didactice; 01.05.2017 Responsabilii - desfasurarea a cel
sesiuni de comunicari |- dezvoltarea curiozitatii de a cerceta, investiga si de a - elevi; comisiilor metodice putin unei activitati de
ale elevilor si cadrelor |prezenta propriile interpretari. - comunitatea locala. acest fel la nivelul ariei
didactice, pe tema data, curriculare
la diferite discipline.
Participarea la - selectarea elevilor cu rezultate deosebite in vederea - cadre didactice, Conform Responsabilul - 50 de elevi
concursurile scolare participarii la concursuri, competitii; elevi, materiale Calendarului comisiei de programe | participanti;
cuprinse in Calendarul |- obtinerea de rezultate cat mai bune. didactice; Activitatilor si proiecte - 25 de premii,
Activitatilor Educative - fonduri speciale in | Educative extracurriculare diplome, cupe obtinute;
Nationale vederea recompensari | Nationale

elevilor.

Monitorizare si evaluare:

Diplome si distinctii, Proiecte de parteneriat

1.4. Aplicarea de catre cadrele didactice a metodelor activ-participative si alternative in activitatile de predare-invatare-evaluare insusite la cursurile

de formare continud

Resurse umane si

Indicatori de

Activitatea Obiective . Termene Responsabilitati -
materiale performanta
Cresterea - cresterea atractivitatii orelor desfasurate - elevi Pe tot parcursul | Cadrele didactice - folosirea unei metode
eficientei actului - dezvoltarea capacitatii elevilor de a folosi mijloace - cadre didactice anului gcolar alternative de evaluare
didactic prin folosirea |moderne de lucru individual - portofolii de catre fiecare cadru

mijloacelor moderne si |- cresterea eficientei si valorii evaludrii

didactic la fiecare clasa

alternative

Efectuarea unor - indrumarea cadrelor didactice debutante - conducerea scolii Semestrial Dirctorul - existenta graficului de
inspectii la ore de catre |- indrumarea cadrelor didactice care au inspectii curente |- cadre didactice Directorul adj asistenta la ore
conducerea scolii si/sau | - Tnlaturarea unor aspecte negative Responsabil CEAC - realizarea minim a

profesorii metodisti din
scoala

unei asistente la ora
pentru fiecare cadru
didactic

Monitorizare si evaluare:

Fise de observare a lectiilor, Portofolii cadre didactice




1.5. Motivarea financiard a elevilor si personalului didactic care obtine rezultate deosebite la concursuri si olimpiade

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective Si Termene Responsabilitati «
. performanta
materiale
Recompensarea - sa fie alocate fonduri special destinate recompensarii - cadrele didactice; 21.06.2018 Director - premierea a cel putin
elevilor si personalului |elevilor si cadrelor didactice - personalul Director adj. 10 elevi si 10 membrii
scolii pentru merite - sa fie anuntat cuantumul acestor prime si criteriile de administrativ auxiliar; ai personalului scolii
deosebite. acordare; - fonduri speciale - atragerea a cel putin
- sa se continue colaborarea cu Asociatia de parinti destinate premierii 2000 de lei ca fond de
elevilor si personalului premiere
scolii cu merite si
performante deosebite.
Anuntarea criteriilor de |- sa se faca cunoscute metodologia de acordare a - cadrele didactice Conform Director - obtinerea anual a 3
acordare a gradatiilor | gradatiilor de merit, conform normelor si legislatiei in interesate; calendarelor Director adj. gradatii de merit de
de merit si sustinerea | vigoare; - conducerea scolii. emise de catre angajatii scolii
personalului scolii - sa se depuna cereri si actele doveditoare in acest sens |- Consiliul de M.E.N
pentru obtinerea lor de toate cadrele didactice care indeplinesc criterii de Administratie;
acordare a gradatiilor de merit;
Derularea proiectelor |- sa se facd cunoscute metodologia de acordare a - personalul scolii Conform Director - inceperea si derularea
educationale pentru gradatiilor de merit, conform normelor si legislatiei in - model de proiecte calendarelor Director adj. a cel putin 3 proiecte
obtinerea gradatiilor de | vigoare; - baza legala emise de educationale in fiecare
merit din 2017 - sustinerea personalului scolii In derularea proiectelor |- consumabile M.E.N an
Monitorizare si evaluare:
Procese verbale CA si CP
1.6. Achizitia de softuri educationale, mijloace media si mijloace didactice
Activitatea Obiective Resurse umane si Termene Responsabilitati DEUZEICE

materiale

performanta

Achizitia mijloacelor
de Invatamant moderne

selectarea celor mai viabile oferte

achizitia mijloacelor de invatamant usor de folosit

- achizitia de mijloace de Invatamant relevante pentru
intelegerea continuturilor de catre elev

- conducerea scolii
- responsabilul cu
achizitii

Pe tot parcursul
anului scolar

Director
Responsabil achizitii

- achizitionare a cel
putin unui soft
educational pentru
fiecare nivel de
invatamant in fiecare
semestru

Monitorizare si evaluare:
Referate de necessitate, Plan de achizitii, Procese verbale CA si CP




1.7. Functionarea la capacitate maxima a laboratoarelor, salilor media si salii de sport

Activitatea

Obiective

Resurse umane si
materiale

Termene

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

Utilizarea bazei
materiale si a
mijloacelor didactice
existente

- sa se cunoasca mijloacele si materialele scolare aflate
in scoala,

- sa se verifice starea acestor mijloace §i materiale;

- sa fie folosite la maximum in cadrul procesului de
invatdmant.

- cadrele didactice;
- elevii;

- mijloacele si
materialele didactice
existente in gcoala.

Pe tot parcursul
anului scolar

Responsabili comisii
metodice
Administrator de
patrimoniu

- existenta orarelor de
desfasurare a
activitatilor in
laboratoare

- 100% orele de sport sa
se desfasoare in sala de
sport sau de gimnastica

Monitorizare si evaluare:

Planificare activitati laboratoare, sala de sport

1.8. Continuarea colaborarii cu Asociatia de parinti sau alte organizatii pentru recompensarea financiard a elevilor si personalului didactic cu

rezultate deosebite

Resurse umane si

Indicatori de

Activitatea Obiective . Termene Responsabilitati «
materiale performanta
Colaborarea cu - sa se continue colaborarea cu Asociatia de parinti - fise de 2% 01.05.2018 Director - colectarea a cel putin
Asociatia de parinti pentru strangerea fiselor de 2% - cadre didactice Director adj 100 de fise de 2%

pentru atragerea
fondurilor necesare
premierii

- identificarea altor surse de premiere (contributia
voluntard a parintilor)

pentru Asociatie

Atragerea altor fonduri |- formularea scrisorilor de sponsorizare

pentru premierea
elevilor

- colaborarea reciproc avantajoasa cu agenti economici
din zona

- cadre didactice
- consumabile

Pe tot parcursul
anului scolar

Director
Director adj

- trimiterea a cel putin
10 scrisori de
sponsorizare catre
agenti economici i
obtinerea a doua
rezultate pozitive

Monitorizare si evaluare:

Contracte de sponsorizare, procese verbale CA si CP




1.9. Revizuirea periodica a curriculumului la decizia scolii in acord cu nevoile reale de formare ale elevilor

Resurse umane si

Indicatori de

Activitatea Obiective . Termene Responsabilitati .
materiale performanta

Stabilirea disciplinelor |- prezentarea ofertei de optionale - elevii Februarie 2018 |Responsabili comisie |- 100% disciplinele din
din CDS$ pentru fiecare |- alegerea optionalelor de ctre elevi si parinti - parintii metodica CDS-uri sa fie alese
clasa prin consultarea - dirigintii functie de optiunile

elevilor si parintilor

- conducerea scolii

elevilor i parintilor

Monitorizare si evaluare:

Procese verbale sedinte cu parintii, Figse de optiuni, procese verbale CA si CP

1.10. Motivarea elevilor sa obtina rezultate deosebite la competitii, concursuri si olimpiade scolare prin evidentierea lor pe site-ul scolii sau pe

panouri special amenajate

Activitatea

Obiective

Resurse umane si
materiale

Termene

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

Actualizarea site-ului |-
scolii si a panourilor cu |-
premianti

evidentierea rezultatelor deosebite
cresterea stimei de sine a elevilor
cresterea motivatiei de a obtine rezultate deosebite

- cadrele didactice;
- elevii;

- panouri

- site-ul scolii

Pe tot parcursul
anului scolar

Prof. informatica
Consilierul educativ

- cel putin 3 pagini pe
site pentru premianti

- 25 de evidentieri pe
panoul scolii

Anuntarea la statia de |-
radioamplificare a -
scolii a rezultatelor -
deosebite

evidentierea rezultatelor deosebite
cresterea stimei de sine a elevilor
cresterea motivatiei de a obtine rezultate deosebite

- cadrele didactice;
- elevii,

- statia de
radioamplificare

Pe tot parcursul
anului scolar

Directorul
Director adj.
Consilierul educativ

- cel putin 2 prezentari a
rezultatelor la statia de
radioamplificare

Premierea elevilor in -
cadru festiv

evidentierea rezultatelor deosebite
cresterea stimei de sine a elevilor
cresterea motivatiei de a obtine rezultate deosebite

- cadrele didactice;
- elevii,

21.06.2018

Directorul
Director adj.
Consilierul educativ

- organizarea a cel pugin
unei festivitati pentru
evidentierea elevilor
merituosi

Monitorizare si evaluare:

Procesele verbale comisii metodice, Diplome si distinctii, Portofoliul comisiei pentru programe si proiecte extracurriculare




2. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului instructiv-
educativ, prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioarad de scolarizare

2.1. Pastrarea unei evidente clare si permanentd a populatiei scolare

Resurse umane si

Indicatori de

Activitatea Obiective . Termene Responsabilitati .
materiale performanta
Informarea operativa a |- sa se informeze rapid parintii cu privire la situatia - Invatatorii; Lunar Invatatorii - existenta graficului de
familiei asupra scolard sau disciplinara a elevilor; - profesorii-diriginti; Dirigintii consiliere educationala
progreselor sau - sa se Intareasca legatura parinte-copil pentru - parintii; a parintilor si a
neajunsurilor constatate | diminuarea riscului de esec sau abandon scolar; - conducerea scolii; lectoratelor cu parintii
in pregatirea si - sa fie alese in comun parinte - profesor diriginte
comportarea elevilor, |metodele si mijloacele pentru inlaturarea cauzelor
pentru conjugarea esecului gcolar sau pentru Incurajarea in vederea cresterii
eforturilor in vedereca | randamentului scolar al elevilor.
incurajarii sau
remedierii acestora.
Pastrarea unei evidenta |- sa se cunoasca numarul de elevi inscrisi - invatatorii; 15.10.2017 Secretarul - evidenta clara a
clare si permanente a |- inscrierea situatiei elevilor in documentele scolare - secretariatul; situatiei scolarizarii
populatiei scolare corespunzatoare; - profesorii diriginti. elevilor;
- sa se identifice elevii cu adaptare cerinte educative - evidenta clard a
speciale elevilor a céror parinti
- sa se identifice elevii cu parinti plecati in strainatate sunt plecati in strainata-
te, a elevilor cu CES
Completarea corectd a |- sa se transcrie in mod corect si la timp 1n cataloagele - Invatatorii; Pe tot parcursul | Invatitorii - modul si operativitatea
cataloagelor si scolii, registrele matricole sau alte documente, datele - profesorii-diriginti; |anului scolar Dirigintii inscrierii datelor in
registrelor matricole referitoare la elevi (nume, prenume, adresd, note, situatie |- registre matricole; Secretarul catalog sau registru

pentru fiecare clasa

scolara, corpul profesoral etc.);
- sa se completeze pe baza informatiilor oferite de
catalog, registrele matricole.

cataloage.

matricol.

Monitorizare si evaluare:

Procesele verbale sedinte cu parintii, Portofoliul comisiei dirigintilor, baze de date SIIIR




2.2. Realizarea unor programe de educatie diferentiatd pentru copii cu cerinte educative speciale

Resurse umane si

Indicatori de

Activitatea Obiective . Termene Responsabilitati .
materiale performanta
Realizarea graficului - scaderea decalajelor de pregatire dintre elevi - elevi Pe tot parcursul | Psiholog - cel putin 50% din
activitatilor de lucrua |- comunicarea mai buna privind progresul elevilor - cadre didactice anului scolar | Cadru didactic elevii cu CES sa lucreze

elevilor cu CES cu
profesorii itineranti

Profesor de sprijiin

cu profesorii itineranti

Realizarea proiectarii
activitatilor la clasa
pentru elevii cu CES

- integrarea elevilor cu CES
- lucru diferentiat pentru ca elevii sa-gi poata forma
competentele de baza

- elevi
- cadre didactice

Pe tot parcursul
anului scolar

Psiholog
Cadru didactic
Profesor de sprijiin

- pentru 80% dintre
elevii cu CES sa se
aplice programe
diferentiate

Realizarea pregatirii
suplimentare pentru

elevii cu ritm lent de
invétare

- reducerea decalajelor in pregatirea elevilor
- ajutarea elevilor pentru cresterea Increderii in fortele
proprii

- elevi
- cadre didactice

Pe tot parcursul
anului scolar

Responsabili comisie
metodica
Cadre didactice

- 50 % dintre elevii cu
ritm lent de invatare sa
fie cupringi In programe
de pregatire

suplimentara
Pregatirea speciald si |- sa fie aduse la cunostinta elevilor disciplinele la care se |- conducerea scolii; Semestrul al- | Responsabili comisie |- 50 % din elevii de
unitara a elevilor organizeaza sustinerea tezelor cu subiect unic si - cadrele didactice; II-lea metodica clasa a VIII-a sa

pentru sustinerea
Evaluarii Nationale

programele corespunzatoare;

- sa se intocmeasca graficul activitatilor de pregatire;
- sa fie desemnati profesorii care sa se ocupe de
respectarea acestui grafic;

- sa se rezolve subiecte-tip in cadrul sedintelor de
pregatire.

- elevii,
- materiale
consumabile

Cadre didactice

participe la activitati de
pregatire suplimentara

Monitorizare si evaluare:
Procesele verbale sedinte cu parintii, Grafice de pregatire suplimentara, Grafic sedinte de consiliere, Realizarea curriculum-ului adaptat, Portofoliul comisiei
dirigintilor

2.3. Folosirea strategiilor didactice in functie de stilurile de invatare ale elevilor

Resurse umane si

Indicatori de

Activitatea Obiective . Termene Responsabilitati .
materiale performanta
Realizarea sondarii - cunoasterea stilului de invatare a elevilor - diriginti 1.11.2017 fnvégétori - pentru 50 % din elevii
elevilor pentru a putea |- stabilirea stilului predominant de invatare al fiecarei - consilier Diriginti de gimnaziu sa se
determina stilul de clase psihopedagog stabileasca stilul de
invatare - consumabile invatare
Aplicarea metodelor §i |- punerea in valoare a aptitudinilor elevilor - elevi Pe tot parcursul | Invatitori - fiecare cadru didactic




strategiilor didactice
relevante pentru stilul
de invatare al clasei de
elevi

- cresterea calitatii actului educational
- aplicarea activitatilor diferentiate de catre cadrele
didactice

- cadre didactice

anului scolar

Diriginti

de la gimnaziu sa
realizeze o ora pe
saptamana folosind
educatia diferentiata

Monitorizare si evaluare:
Tabele nominale cu stilurile de invatare, Portofoliul cadrelor didactice

2.4. Accesul tuturor elevilor la baza materiald a scolii

Resurse umane si

Indicatori de

Activitatea Obiective . Termene Responsabilitati .
materiale performanta

Functionarea la - cresterea numarului de cititori - bibliotecar Pe tot parcursul | Bibliotecar - cresterea cu 10% a
parametrii optimi a - folosirea sélii de lectura - elevi anului scolar numarului de cititori

bibliotecii scolii

- fondul de carte

fata de anul scolar

precedent
Desfasurarea orelor - Incurajarea elevilor sa foloseasca computerul in sensul |- laboratorul de Pe tot parcursul | Prof. informatica - 100% ore de TIC
TIC in laboratorul de | educatie sale informatica anului scolar laborant desfasurate in fata
informatica - dezvoltarea competentelor de lucru cu mijloacele - elevii computerului
informatice
Destfagurarea orelor - dezvoltarea competentelor de a interpreta imagini sau a |- elevii Pe tot parcursul | Cadre didactice - la fiecare clasa sa fie

folosind mijloace
media

intelege texte folosind mijloacele media
- cresterea atractivitatii orelor

- cadre didactice
- sali media sau
laboratoare

anului scolar

realizata cel putin o
lectie saptamanal
folosind mijloace media

Desfasurarea orelor de
educatie fizica si sport
in sala de sport sau cea
de gimnastica

- sporirea eficacitatii orelor de sport
- cresterea performantei scolare n sport
cresterea gradului de sanatate a elevilor scolii

- elevii

- cadre didactice

- sali sport si terenul
de sport

Pe tot parcursul
anului scolar

Prof. ed. fizica

- 100% orele de sport sa
se desfasoare folosind
baza sportiva a scolii

Monitorizare si evaluare:

Fisele de cititor, Planificarea orelor in laboratoare si sala de sport

2.5. Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la cerintele social-economice si pornind de la solicitarile beneficiarilor

directi si indirecti ai actului educational

Activitatea

Obiective

Resurse umane si
materiale

Termene

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

Intocmirea programului
anual privind

- cunoasterea de catre elevi si profesori a activitatilor
desfasurate cu scopul prevenirii si combaterii

- conducerea scolii;
- membrii ai [JP

Semestrial

Invatatori
Diriginti

- reducerea pana la
eradicare a fenomenului




combaterea
delincventei juvenile

delincventei juvenile.

Suceava, politia de
proximitate;

- elevi;

- cadre didactice.

infractional juvenil.

Intocmirea programului |- cunoasterea activitatilor care au drept scop reducerea |- conducerea scolii 15.10.2017 Invatatori - reducerea cu 10% a
anual de reducere a absenteismului; - comisia de Diriginti absentelor motivate
absenteismului si de - reducerea si chiar eradicarea acestui fenomen social monitorizare a - in anul scolar 2012
combatere a negativ in cadrul scolii. frecventei elevilor; - 2013 sa nu existe nici
abandonului scolar. - cadre didactice; un abandon scolar
- parinti.

Stabilirea strategiilor |- sa fie cunoscutd notiunea de ,,insucces scolar”; - cadre didactice; Pe tot parcursul | Invatitori - scaderea cu 10% a
pentru prevenirea si - sa fie date elevilor in cauza explicatii gi sugestii - conducerea scolii; anului scolar Diriginti mediilor Intre 5 si 7
inlaturarea esecului pertinente privind cauzele care i-au pus in situatie de - elevii; Psiholog
scolar. insucces scolar; - parinti.

- sa se imbunatateasca stilul didactic in vederea sporirii

gradului de participare a elevilor la procesul educativ;

- sa se stabileasca relatii stranse intre scoala si familie;

- sa se imbunatateasca conditiile de pregatire ale elevilor

acasa precum si climatul de munca in clasa;
Optimizarea relatiei - sa fie Intocmite si cunoscute fisele psihopedagogice ale |- cadrele didactice; Pe tot parcursul | Invatitori - existenta relatiilor de
profesor (invatator)- elevilor; - elevii; anului scolar Diriginti parteneriat intre cadre
elev. - sa se evite raporturile bazate pe superioritate- - figa scolard; Psiholog didactice si elevi;

inferioritate;
- sa se cunoasca sistematic, continuu cu instrumente i
metode stiintifice personalitatea celui educat.

- consilierul
psihopedagog

- renuntarea din partea
cadrelor didactice la
comportamentul rigid
fata de elevi.

Monitorizare si evaluare:
Procese verbale comisia dirigintilor, consilierea parintilor, procese verbale de la activitati in colaborare cu politia




3. Implementarea reformei manageriale in toate domeniile majore pe baza valorilor promovate de scoala,
a unui sistem flexibil de circulatie a informatiei si unei mari deschideri spre colaborarea cu partenerii
educationali

3.1. Dezvoltarea unui sistem al calitatii la nivelul scolii care are baza de proceduri specifice

Resurse umane si

Indicatori de

Activitatea Obiective . Termene Responsabilitati .
materiale performanta

Constituirea prin - cresterea responsabilitatii personalului scolii - conducerea scolii; Septembrie Directorul - cunoasterea
decizii a comisiilor de |- organizarea coerenta a activitatii - cadrele didactice; 2017 Directorul adj. responsabilitatilor si

lucru

trecerea in fisa postului

Constituirea Comisiei |- propunerea si votarea cadrelor didactice - cadrele didactice; La inceputul Directorul - componenta
de evaluare si asigurare |- realizarea documentelor specifice - conducerea scolii fiecdrui an Directorul adj. CEAC
a calitatii educatiei scolar - RAEI
Monitorizare si evaluare:
Procese verbale CA si CP
3.2. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze concrete si corecte
Activitatea Obiective Resurse ur.nane 3 Termene Responsabilitati Indicatori d?
materiale performanta

Realizarea diagnozei - cunoasterea punctelor tari, a punctelor slabe din - rapoartele comisiilor Directorul - existenta analizei
interne (analiza activitatea scolii metodice Directorul adj. SWOT
SWOT) pornind de la |- cunoasterea riscurilor care pot afecta buna desfasurare |- RAEI 01.10.2017 Responsabil CEAC
rapoartele a activitatii

comisiilor metodice si
a comisiilor functionale

Monitorizare si evaluare:
Raport de evaluare management, Raportul CEAC




3.3. Fluidizarea circuitului informatiei

Resurse umane si

Indicatori de

Activitatea Obiective . Termene Responsabilitati .
materiale performanta

Transmiterea catre - sa se aduca la cunostinta cadrelor didactice, a elevilor |- cadrele didactice; Pe tot parcursul | Director - 100% documente
compartimentele sau a personalului administrativ-auxiliar documentele - personalul anului scolar Director adj. trimise persoanelor
functionale din scoalda |emise de M.E.N. sau de 1.S.J.; administrativ auxiliar; Secretar vizate
al documentelor - sa fie prelucrate aceste documente in Comisiile - elevii; - baza de date cu
M.E.N.si .S J. Arges |profesorale; - corespondenta scolii. adresele de email ale
primite la nivel de - sa se aplice prevederile acestor documente. cadrelor didactice.
scoald, a legislatiei
privind educatia
Participarea intregului |- sa fie luate In considerare pluralitatea valorilor - cadrele didactice; Pe tot parcursul | Director - functionarea CA si a

personal in cadraul
dialogului social din
scoald (director-
sindicat-cadru didactic-
personal administrativ-
elev).

existente in comunitatea scolii si posibilitatea aparitiei in
mod normal si inevitabil, a unor conflicte;

- sa se organizeze structuri institutionale care sa permita
dialogul social (Sindicate, Consiliul de Administratie,
Consiliul Elevilor);

- sa existe un dialog social activ si participativ in vederea
prevenirii sau reducerii conflictelor.

- conducerea scolii;

- personalul
administrativ auxiliar;
- comunitatea
parintilor.

anului scolar

Director adj.

sindicatului personalului
scolii

Monitorizare si evaluare:
Procese verbale CA si CP

3.4. Asigurarea unui sistem pe deplin acceptat si legal pentru managementul resurselor umane (recrutare, evaluare, motivare etc.)

Resurse umane si

Indicatori de

Activitatea Obiective . Termene Responsabilitati «
materiale performanta

Aducerea la cunostintd |- sa fie informate cadrele didactice cu privire la miscarile |- conducerea scolii; Conform Director - operativitatea cu care
a etapelor de miscare a | personalului didactic (metodologie, grafic) prin afisarea |- secretariatul; calendarului Director adj se remit cadrelor
cadrelor didactice si a |si prelucrarea acestor documente in consiliul profesoral; |- cadrele didactice; Responsabili comisii | didactice interesate
metodologiei acestui - sa fie sprijinite cadrele didactice interesate in acest - metodologia miscarii metodice documentatia necesara.
proces, in conformitate |sens. personalului didactic.
cu legislatia si
normativele in vigoare.
Evaluarea activitatii - sa fie aduse la cunostinta evaluatilor criteriile de - cadrele didactice; Noiembrie Director - acordarea calificati-
cadrelor didactice si acordare a calificativelor (fisa de evaluare); - conducerea scolii; 2017 Director adj velor conform fiselor de

stabilirea calificativelor

- sa se realizeze o autoevaluare corecta;

- Consiliul de

Responsabili comisii

evaluare si a activitatii




anuale.

- sa se stabileasca calificativul acordat evaluatului de
comisia de evaluare;

- sa fie adusa la cunostinta evaluatului a calificativului
acordat acestuia;

- sa fie rezolvate eventualele contestatii ale evaluatilor.

Administratie;
- comisiile metodice;
- fisa de evaluare.

metodice

instructiv-educative;
stiintifice si psihopeda-
gogice avuta de
evaluator pe parcursul
anului scolar;

- numérul mic (spre
zero) a contestatiilor
evaluatilor;

Monitorizare si evaluare:
Fisa postului, Fise de evaluare, procese verbale CA si CP

3.5. Achizitionarea de materiale informative privitoare la descentralizare si reforma manageriald in educatie

Resurse umane si

Indicatori de

Activitatea Obiective . Termene Responsabilitati .
materiale performanta
Realizarea de - punerea la curent cu toate modificarile legislative n - reviste Pe tot parcursul | Director - procurarea unei
abonamente la diferite | domeniul educatiei - publicatii anului scolar Director adj publicatii cu informatii
materiale informative |- informarea tuturor celor interesati cu informatiile - periodice Consilier educativ noi in domeniul

sau edituri pentru
achizitionarea de
materiale

informative pe linie de
management

necesare

managementului
educational in fiecare
trimestru

Monitorizare si evaluare:
Reviste din domenuiul educational

3.6. Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale orientatd spre performantd

Resurse umane si

Indicatori de

Activitatea Obiective . Termene Responsabilitati «
materiale performanta
Existenta - formalizarea activitatilor din scoala - proceduri Director - existenta cel putin 50
procedurilor interne - cunoasterea de catre tot personalul scolii a prevederilor |- cadre didactice Director adj. de proceduri interne
10.10.2017 Consilier educativ

acestor metodologii

Desfasurarea unor
momente
importante in viata
scolii

- Intarirea coeziunii colectivului
- sporirea motivatiei §i apartenentei la colectiv

- proceduri
- sala de festivitati

Pe tot parcursul
anului scolar

Director
Director adj.
Consilier educativ

- desfasurarea a cel
putin 3 activitati care sa
serbeze momente
importante In viata
scolii




Monitorizare si evaluare:
Proiecte de activitdti extracurriculare

3.7. Asigurarea securitatii elevilor si a activitatilor instructiv-educative

Resurse umane si

Indicatori de

Activitatea Obiective . Termene Responsabilitati «
materiale performanta
Indrumarea, controlul |- stabilirea activitatilor comisiei, a termenelor si - comisia SSM; Septembrie Director - 100% fise de protectie
si evaluarea responsabilitatilor; - comisia PSI; 2017 Director adj a muncii si PSI
activitatilor de sanatate - comisia impotriva Adm. de patrimoniu completate la zi
si securitate Tn munca dezastrelor. - realizarea
si PSI documentelor comisiilor
Organizarea unor - realizarea unei colaborari stranse intre scoala si - conducerea scolii; Semestrial Consilierul educativ - cate o actiune in
intalniri periodice cu institutii ca politie, pompieri; - 1JP Arges; fiecare semestrul
reprezentanti ai politiei, | - realizarea de manifestari comune ntre scoala si aceste |- Pompierii; - sa fie implicati 100 de
pompierilor, armatei institutii in vederea educarii moral-civice §i a prevenirii |- cadre didactice; elevi si cel putin 5 cadre
unor incidente neplacute. - elevi; didactice
- parinti; - reducerea pana la zero
- pliante, afise, a cazurilor de
brosuri. delincventa juvenila.
Urmarirea permanentda |- sa se realizeze urmarirea starii de sanatate a elevilor - cadrele medicale din |Pe tot parcursul | Medicul scolar - intocmirea corectd a
a starii de sanatate a - sa se evite raspandirea unor epidemii scoala; anului scolar fisei medicale
elevilor - conducerea scolii.

Monitorizare si evaluare:
Fisa postului, Fise de evaluare, procese verbale CA si CP

3.8. Colaborarea cu manageri din alte institutii

Resurse umane si

Indicatori de

Activitatea Obiective . Termene Responsabilitati «
materiale performanta
Aplicarea principiului |- schimburi de bune practici cu al{i manageri scolari - carti in domeniul Pe tot parcursul | Director - existenta a cel pugin
,benchmarking”-ului |- participarea la reuniunile manageriale educational anului scolar Director adj. doua proceduri
- proceduri Consilier educative privitoare la aceasta

activitate

Monitorizare si evaluare:

Grafice sedinte cu directorii, Procese verbale sedintelor consilierilor educative, participarea la cercul directorilor




3.9. Actualizarea site-ului scolii de unde cei interesati pot afla intreaga noastra oferta educationald

Resurse umane si

Indicatori de

Activitatea Obiective . Termene Responsabilitati .
materiale performanta
Actualizarea site-ului |- sporirea imaginii scolii - profesorul de Pe tot parcursul | Director - numarul de vizitatori
scolii pentru sporirea |- posibilitati mai mari de colaborare informatica anului scolar Director adj. ai site-ului
imaginii externe a - calculatoare Consilier educativ

acesteia

Monitorizare si evaluare:
Actualizarea sdptamanala a site-ului

3.10. Colaborarea in vederea rezolvarii situatiilor problematice ale scolii cu reprezentantii autoritatii locale (Primarie, Prefectura, Politie)

Activitatea

Obiective

Resurse umane si
materiale

Termene

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

Implicarea cadrelor
didactice in rezolvarea
situatiilor problematice
ale scolii

- sa se cunoasca situatiile problema cu care se confrunta
scoala;

- sa se propuna solutii pentru limitarea efectelor negative
ale acestor situatii;

- sa fie alese cele mai bune solutii;

- sa fie aplicate aceste solutii.

- cadrele didactice;
- conducerea scolii.

Pe tot parcursul
anului scolar

Cadre didactice

- rezolvarea rapida si
constructiva a situatiilor
problema cu care se
confrunta scoala;

Dezvoltarea de
parteneriate cu institutii
judetene, nationale,
ONG-uri care
deruleaza programe si
proiecte educative
(politie, sanatate,
bisericd, administratie
locald, asociatii ale
périntilor, institutii de

- sa se cunoasca organizatiile nonguvernamentale
specializate sau tangibile cu activitati ce {in de domeniul
educativ-instructiv si managerial,

- sa fie contactate aceste organizatii,

s se colaboreze prin consultatii, mese rotunde, schimb
de experienta, materiale informative etc., in vederea
cresterii calitdtii manageriale, instructiv-educative in
scoald;

- sa se valorifice practic aceastd colaborare.

- conducerea scolii;

- Consiliul de
Administratie;

- cadrele didactice;

- parintii;

- organisme
nonguvernamentale -
materiale informative
(pliante, afige etc.).

Pe tot parcursul
anului scolar

Responsabilul comisiei
de programe si proiecte

- 5 parteneriate anual
care au ca scop
rezolvarea problemelor
scolii

culturd)

Colaborarea cu CJRAE |- cooperare cu CJRAE in vederea dezvoltarii unui - dirigintii invatatori | Pe tot parcursul | Consilierul educativ - Incheierea

Arges si realizarea unui | program de parteneriat privind consilierea si sustinerea |- reprezentantii anului scolar parteneriatului;
parteneriat cu aceastd | elevilor CJRAE; - calitatea actiunilor
institutie. - realizarea activitatilor din program. - elevi. comune.

Monitorizare si evaluare:
Acorduri de parteneriat, procese verbale de la activitati




4. Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea strategiilor si
mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi

4.1. Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea metodelor clasic-traditionale, aplicarea metodelor active, de grup si instrumentarea

tehnicilor noi de invatare si evaluare

Activitatea

Obiective

Resurse umane si
materiale

Termene

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

Participarea cadrelor
didactice la programele
de formare continua

- Obtinerea de noi competente 1n domeniul didacticii,
specialitatii si metodicii predarii

- Aplicarea noilor metode de predare-invatare-evaluare
- Formarea in domeniului managementului grupului de
elev si management educational

- Oferta de formare
- Cadre didactice
- Bugetul scolii

Pe tot parcursul
anului scolar

Responsabil Comisia
de perfectionare si
formare continua

- 50% din cadrele
didactice sa participe
anual la cursuri de
formare

Monitorizare si evaluare:
Raportul comisiei de formare continua

4.2. Realizarea unui program de formare continud personalizat al intregului personal al scolii, in conformitate cu prevederile legale (perfectionarea la

S ani)
. . . . Resurse umane si s sas Indicatori de
Activitatea Obiective . ? Termene Responsabilitati .
materiale performanta
Evidenta clara a celor |- si fie cunoscute metodologiile cu privire la Inscrierea si |- conducerea scolii; Pe tot parcursul | Responsabil Comisia |- afisarea in cancelarie
inscrisi la grade acordarea gradelor didactice - secretariatul; anului scolar de perfectionare si si informarea

didactice

- sa fie sprijinite prin mijloace materiale si
informationale cadrele didactice interesate in acest sens;
- sa existe o evidenta clara a celor inscrisi.

- registre privind
evidenta cadrelor
didactice;

- afisierul scolii.

formare continua
Secretar

electronica privind
conditiile de Inscriere la
gradele didactice

Alcatuirea unor grafice
cu cadrele didactice
care doresc sa participe
Ia stadiile de
perfectionare si
perioada aferenta
acestora.

- sa fie cunoscute activitatile de perfectionare si data
desfasurarii acestora;

- sa existe solicitari din partea cadrelor didactice cu
privire la organizarea programelor de perfectionare;

- sa existe o stransa colaborare intre scoala si institutiile
abilitate pentru activitati de perfectionare (universitati,
C.C.D., 18], Institute de Stiinte ale Educatiei etc.).

- conducerea scolii;
- Comisia de
perfectionare

- secretariatul;

- cadrele didactice;
- pliante, studii.

Pe tot parcursul
anului scolar

Responsabil Comisia
de perfectionare si
formare continua

- Evidenta formarii
continue a cadrelor
didactice in intervalul
de 5 ani

Participarea cadrelor
didactice la realizarea
de programe de

- existenta cadrelor didactice formatoare
- propuneri de programe de formare
- colaborarea gcolii cu institutii care realizeaza formarea

- cadre didactice
- consumabile

Pe tot parcursul
anului scolar

Responsabil Comisia
de perfectionare si
formare continua

- Implicarea acel putin 3
cadre didactice in
activitati de formare la




formare continua

| continua

| Cadre didactice

| nivel judetean

Monitorizare si evaluare:
Baza de date a cadrelor didactice cu nr de credite realizate in ultimii 5 ani

4.3. Constituirea bugetului pentru formarea continud si alocarea acestuia in functie de necesitdtile de formare ale personalului scolii

Resurse umane si

Indicatori de

Activitatea Obiective . Termene Responsabilitati «
materiale performanta
Constituirea si executia |- sa fie cuprinse sume necesare pentru formarea continua |- CA Decembrie Director - Suma din bugetul
bugetului scolii pentru |- sa se faca un calcul privind prioritatile de acordare a - Cadre didactice 2017 Responsabil Comisia | scolii aprobatd pentru
formarea continud a acestor sume - Contabilitate de perfectionare si formare continua

cadrelor didactice

- sumele sa fie proportionale din suma obtinuta din
finantarea per elev

formare continua
Contabil sef

Monitorizare si evaluare:
Referate de necessitate, Planul de achizitii 2018, proiect de buget 2018

4.4. Popularizarea ofertelor de formare ale CCD Arges si a altor institutii care realizarea astfel de activitati

Resurse umane si

Indicatori de

Activitatea Obiective . Termene Responsabilitati «
materiale performanta
Popularizarea activitatii | - s existe o colaborare stransa intre scoald si C.C.D.; - conducerea scolii; Pe tot parcursul | Responsabil Comisia |- cunoasterea
CCD Arges - sa fie cunoscute activitatile desfasurate de C.C.D.; - Comisia de anului scolar de perfectionare si activitatilor C.C.D.;
- sa se organizeze actiuni prin care profesorii formatori ai | perfectionare formare continua - anual 20 de cadre
C.C.D. sa conferentieze in cadrul scolii noastre; - secretariatul; didactice implicate in

- afisierul scolii;
- cadrele didactice;
- C.CD.

activitatile C.C.D.

Popularizarea
activitatilor de formare
oferite prin programe si
proiecte europene de
diverse institutii

- Accesul egal ala cadrelor didactice la formarea
continua prin programe europene (POSDRU)

- Accesul cadrelor didactice la formarea continua oferite
de institutii abilitate

conducerea scolii;
- Comisia de
perfectionare

- secretariatul;

Pe tot parcursul
anului scolar

Responsabil Comisia
de perfectionare si
formare continua

- cunoasterea
activitatilor de formare
oferite prin proiectele
POSDRU ;

- anual 5 de cadre
didactice implicate in
programe de formare
continud prin POSDRU
sau cu alte institutii

Monitorizare si evaluare:
Popularizarea programelor de formare continua in cadrul CP




4.5. Diseminarea rezultatelor activitatilor de formare

Activitatea

Obiective

Resurse umane si
materiale

Termene

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

Participarea cadrelor
didactice la activitatile
cercurilor pedagogice
si a comisiilor
metodice.

- sa fie intocmitd tematica cercurilor si comisiilor
metodice;

- sa participe activ toate cadrele didactice;

- sa fie tinute lectii-model de cadrele didactice la anumite
discipline scolare.

- conducerea scolii;
- sefii comisiilor
metodice;

- cadrele didactice;
- elevii.

Pe tot parcursul
anului scolar

Director

Director adj.
Responsabili comisii
metodoce

- prezenta 100% a
cadrelor didactice la
cercuri pedagogice si
comisii metodice

Monitorizare si evaluare:
Procese verbale la comisii metodice si cercuri pedagogice, organizarea de cercuri pedagogice In scoald

DIRECTOR,
PROF. BITA NICOLETA




